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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarnm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedl yurdumun Ustlnde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklal!
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“Buras1 yasam boyu 6grenme merkeziniz" misyonu ile yola ¢ikan Terme Halk

Egitim Merkezi 2019- 2023 yillarin1 kapsayan bir stratejik plan hazirlayarak
" uygulamaya koymustur.

Ulkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiik sunucusu olan ve en genis
teskilat agina sahip halk egitimi merkezlerinin biiyiik ¢ogunlugunda, diger kurum
ve kuruluslara 6rnek teskil edecek calismalar sergilendigi, cok sayida vatandasimiza
egitim icerisinde iiretim imkan1 saglandigi, birey ve toplumun egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesinde bilimsel yontemlerin uygulandigy, isgiicii piyasas1 basta olmak

tizere diger kurum ve kuruluslarla saglikli bir isbirligi olusturuldugu, milli kiiltiir

varliklarimizin  arastirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve toplumun moral
degerlerinin yiikseltilmesi yoniinde c¢ok yonlii calismalar gerceklestirildigi
bilinmektedir. Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik biiyiime ve sosyal gelismenin en énemli
unsurlarindan olan insan giiciiniin yetistirilmesi temel ilkemiz olacaktir. Kapsamli ve ozgiin bir ¢alismanin sonucu olarak
adim adim olusturulan bu belge, Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek acisindan olmasi gereken

dogrultusunu, dogrularim ve tercihlerini kapsamaktadur.

Mustafa Kemal Atatiirk "Halk Egitimi alam1 toplum kadar genis, hayat kadar cesitlidir. Bu minada halk egitimi bir liiks
degil, bireylerin mutlulugu icin yerine getirilmesi gereken bir hizmettir". s6zii Halk Egitimi faaliyetlerinin ne kadar genis ve

onemli oldugunu gostermektedir. Bu hedeflere ulasabilmek ancak planli ve programli bir ¢calisma ile gerceklesebilir

Bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan tiim arkadaslarima
tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve c¢agdas egitime bir adim daha yaklastirarak
benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancim tazeliyor, idari

personelimize 6gretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize tiim ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

H.Ibrahim KILICASLAN
Terme Halk Egitimi Merkezi Miudiiri
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GIRIS
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama; bir kurumun varlik sebebini, neyi nasil yaptigini, ne hedefledigini ortaya koyan, neyi nasil yapacagini, neden
yapacagini zaman, mekdan, yontem olarak ongoren buna gore eylemler belirleyen ve bunu takip eden bir sistematik ¢alismadar.

Stratejik Plan bir kuruma vizyon gelistirme adina 6nemli bir dayanaktir. Bu planlama bes yilligina yapilir. Ancak; siire¢ igerisinde
ongoriilen hedefler takip edilmeyip hedeflere ulasma gayreti gosterilmez ise kuruma hicbir katkis1 olmaz. Bu baglamda Stratejik Plan
Kurumu etkileyen bir degisten olursa, firsat ya da tehditlerde plami etkileyen bir degisim olursa Plan mutlaka revize edilmelidir. Bu da
yonetenlerin ileri goriim bir yonetim kabiliyetiyle yakindan iliskilidir. Bir yonetici bugiinii dogru okuyup gelecege yonelimini bu temel
tizerine yapmalidir. Stratejik Plan o zaman bir anlam kazanir ve islevselligi olur.

Stratejik Planin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi, iyi bir planlama ve iist yonetimin aktif olarak bu siirece dahil olmasina baglidur.
Siirekli takip, mali destek, zaman ayirma ve personel destegi gibi konular: stratejik planin temel gereksinimidir.

Ayrica paydaslarla iligkilerin aktif bir sekilde siirdiiriilmesi gerekir ki bu, kurum kalitesinin artmasi, paydas memnuniyeti ve
stratejik ortakligin saglikli islemesi i¢in ¢ok 6nemli bir kosuldur.

Terme Halk egitimi Merkezi Miidiirliigii, stratejik plan1 hazirlanirken miidiirliigiimiiz ¢alisanlarinin ve diger paydaslarimizin goriis
ve beklentileri alinmaya ¢alisilmistir. 2014-2018 Stratejik Planin amaclar1 ile hedeflerinin tutarlig: ile gerceklesme oranlar1 géz oniine
bulundurulmustur. Ayrica bu planlama yapilirken miidiirliigiimiiziin tabi oldugu mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak hazirlanmaistir.

Terme Halk egitimi Merkezi Miudiirliigii stratejik plani, 01 Ocak 2019- 31 Aralik 2023 tarihleri arasim1 kapsamaktadir. Stratejik
planda; Birinci Boliimde, miidiirliigiimiiz stratejik plan modelimiz ve planlama caligmalarina yer verilmistir. Ikinci Boliimde, kurumumuz
durumsal acidan incelenmistir. Uciincii Bélimde ise, kurumumuz misyon, vizyon ve tema ve amaclara, dordiincii boéliimde
maliyetlendirmeye ve besinci béliimde izleme ve degerlendirmeye yer verilmistir.




S.N. ADI SOYADI GOREV YERI GOREVI TELEFONU E-POSTA
H.Ibrahim KILICASLAN | TERME HEM Okul Miidiirii 5056621911 ibrahimkilicaslan42@hotmail.com
2 | E.-Tahir MAZLUM TERME HEM Okul Miidiir 5056621949 etahirmazlum@hotmail.com
Yardimcisi
3 Siileyman KARAPICAK | TERME HEM Okul Aile Birligi 5324701122
Baskani
4 | C.Ahmet BILGIN TERME HEM AOB Yonetim Kurulu 5388714712 c.a.bilgin@hotmail.com
Uye
S.N. ADI SOYADI GOREV YERI GOREVI TELEFONU E-POSTA
1 Nadir OZ TERME HEM Miidiir Yardimcisi 5064026010 nadir_oz@hotmail.com
2 Aynur UGURLU TERME HEM Ogretmen 5448401890 ayn_kaya@hotmail.com
3 Hacer KILICKIRAN TERME HEM Ogretmen 5337768882 kilickiranhcer@gmail.com
4 Volkan AYDEMIR | TERME HEM Usta Ogretici 5464940835 voli_55@hotmail.com
5 Ali ACARTURK TERME HEM Fenk Mh.Muhtar1 5427376930 aliacarturk551996@hotmail.com
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DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistur.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Kurumumuz 1964 yilinda Gezici Halk Egitimi Merkezi olarak Osman SENTURK' iin faaliyetleri ile kuruldu. 1980 yilinda o
zaman ki adi Ozel idare Binasi olan bugiinde akademik derslik olarak kurumumuz faaliyetlerinin devam ettigi ve Ilce
kiitiiphanesinin bulundugu binada faaliyetlerine devam etti. Daha sonra bu Terme Imam-Hatip Ortaokulun gegici faaliyetlerini
siirdiirdiigii bina yapild. 1.sene bu binada faaliyetlerine devam eden merkezimiz Ilcede MYO agilma ¢alismalarinda kurum olarak
ozveri gostererek binay1 Terme MYO ya gecici olarak vermistir. Tamgiin-Tam yil egitim yapan Terme Halk Egitim Merkezi o
giinden bu yana Il¢e Milli Egitim Miidiirliigiine ait 2 katl1 binada sabah 07:00 —gece 24:00 saatleri arasinda ihtiya¢ duyuldugunda
hizmet vermektedir. Merkez hizmet binas1 disinda eski ad1 ile Ozel idare Binasi olan béliimde 5 derslik ve sehir merkezinde,

beldelerde ve koylerde uygun goriilen mekanlarda vatandaslarimizin talebi dogrultusunda egitim verilmektedir.

Okuma-Yazma, Genel Kiiltiir, Sosyal ve Mesleki Alanda Kurslar agilmakta vatandaslarimizin kisa zamanda meslek
sahibi olmalar1 saglanmaktadir. En yogun kurs talepleriArapca,Bilgisayar Isletmenligi kurslari, YGS kurslari, Giyim kurslari,
Makine Nakis1 kurslari, El Sanatlar1 kurslari, Mefrusat kurslar1 ve Benim Ailem Anne Cocuk Egitimi kurslar1 alaninda

gelmektedir.

Halk Egitimi Merkezi Miidiirlugii isbirligi halinde de kurslar agilmaktadir. Vatandaslarin her tiirden kurs talepleri 12
kursiyerin miiracaati ile (Engelli vatandaslara yonelik olan tiim kurslar ve okuma-yazma kurslarimiz 1 kisi ile de acilmaktadir) ilce

genelindeki egitimcilerin, kamu personelinin, uzman kisilerin ve usta dgreticilerin destegi ile acilmaktadar.

Kurumumuz gelisen sartlara gore kendisini siirekli yenilemekte, teknolojik gelismelere ayak uydurmaktadir. AB projeleri
hazirlamakta, bu kapsamda calisan kurumlarla isbirligi yaparak onlara destek vermektedir. Bu calismalar cercevesinde

kiiltiiriimiiziin dost iilkelerdeki insanlara tanitilmasini saglayarak Tiirk kiiltiiriiniin zenginligini aciga ¢ikarmaktadar.
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Her yil kurslarimizin bitimi ile birlikte y1l sonu sergileri diizenlenmektedir. Bu sergilerde kursiyerlerimizin el emegi goz
nuru eserleri vatandaslarimizin begenisine sunulmaktadir. Bu sergilerde diizenlenen torenlerle yil icinde yapilan calismalar
vatandaslarimiza tanitilmaktadir. Ayrica aile ici iletisimin saglikli yiriitiilmesi, yetiskin- ¢ocuk iliskileri, genclerimizin saglikl
meslek edinmesi, sinavlara saglikli hazirlanmalar1 konularinda seminerler verilmekte konferanslar diizenlenmekte sportif kurslar
acilarak, sportif miisabakalar diizenlenmistir.
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Toplant: Salonumuz

Bilgisayar Atolyemiz Merkez Bina Koridor

A
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Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SAMSUN Tlgesi: TERME
Adres: Fenk Mh. Carsamba Cd. Efe Sk. No:4 Cografi Konum (link)*: Cografi konum linki olusturulduktan sonra
kisaltma uygulamasi ile kisaltilmis link
verilecektir.
Telefon Numarasi: 0 (362) 8762077 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 196530@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://termehem.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 196530 Ogretim Sekli: Tam Giin-Tam Yil (Tam Giin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1964 Toplam Calisan Sayis1 * 154
Ogrenci Sayisi: Kiz Ogretmen Kadin 98
Sayisi
Erkek Erkek 50
Toplam Toplam 148
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 3 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi : Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

*Qgrenci bagina gider miktar1: son yilin biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger gelirleri neticesinde elde edilmis toplam biit¢enin toplam 6grenci sayisina

béliinmesi ile elde edilecektir.
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Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

(Kadrolu, gecici gorevlendirme, iicretli veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim ¢alisanlar dahil edilmistir. )

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni 7 4 11
Brans Ogretmeni 43 94 137
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 54 100 154
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Okulumuzun binasi ile agik ve kapal1 alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler (Veriler varsa kayit veya planlardan yoksa okul tarafindan hesaplanmak yéntemiyle

girilecektir.)
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2+3 Cok Amacgli Salon 1
Derslik Sayis1 22 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1300 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 22 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 17 Bilgisayar Laboratuvari 1
Idari Odalarin Alan1 (m2) 90 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atolyesi 4
Okul Oturum Alani (m2) 3679 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 220+2159
Okul Kapal1 Alan (m2) 1300
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 15
Tuvalet Sayis1 12
Diger (.............)
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Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Akalli Tahta Sayis1 13 TV Sayis1

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 7 Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinas1 Sayis1
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglanti Hiz1

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2017 35011 33058
2018 33315 27522
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik plam1 hazirlarken dikkate aldigimiz énemli bir husus da paydas analizidir. Paydas analizi yapilirken katilimcilik
ilkesi esas alinarak oncelikle miidiirliigiimiiziin etkilesim icinde bulundugu paydaslar1 belirleyerek s6z konusu paydaslarin goriis
ve Onerilerini aldik.

Paydaslar, Miudiirligiimiiziin sagladig: imkan ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve dolayl1 bir seklide
etkilenen veya Miidiirliigiimiizii etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Paydaslar, temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir
siniflandirmaya tabi tutulmustur.

Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigii olarak yiiriittiigiimiiz is ve islemlerde tiim paydaslarimizin memnuniyet algilarini en {ist
diizeyde tutabilmek ve katilimcilik ilkesi adina oncelikli olarak sorun/gelismeye acik alanlarimizin tespit edilmesi gerektigi
goriisiinden hareketle ilk adimda paydaslarimizi tespit ettik. Sonrasinda ise belirledigimiz paydas listelerini etki 6nem derecesine

gore ayirarak, kullanacagimiz en uygun goriis alma yontemini belirledik.

Paydas goriislerinin ve beklentilerinin tespiti, stratejik planlama ekibinin koordinatérliigiinde yapilmistir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan kursiyer ve 6gretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5'1i
Likert Olcegine gore hazirlanmig olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14, soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte
yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi
yorumlanmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Miidiirliigiimiiz merkez dersliklerinde toplam 600 kursiyer ve 6grenci 6grenim goérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine

gore secilmis toplam 100 6grenciye uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.
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B OKULMUDURD

B USTAOGRETICILER
KADROLU OGRETMENLER

B KURSIYERLER

m OKULAILE BIRLIGI

Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatlkla
goriisebilirim.
2% M KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

B KATILMA DERECESI
Katihyorum

KATILMA DERECESI
Kararsizim

B KATILMA DERECESI
Kismen Katihyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %48’s1 “Kesinlikle
Katiliyorum”; %32 si ise “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Okulailettigimiz oneri ve isteklerimiz
dikkate alinir.

B KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

W KATILMA DERECESI
Katihyorum

KATILMA DERECESI
Kararsizim

M KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

Sekil 2: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Okula ilettigimiz oneri ve istekler karsilanir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %33’ii Kesinlikle Katiliyorum; %32 si ise

“Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 40 6gretmen ve usta 6greticiye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadar.
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Okulumuzda alinan

3%

\

kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

m KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

B KATILMA DERECESI
Katihiyorum

KATILMA DERECESI
Kararsizim

M KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

Sekil 3: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket calismasina katilan 40 6gretmen ve usta dgretici

%42’si “Kesinlikle Katiliyorum”; “%42 si “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

GZFT (Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.
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Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirligii
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

1- Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslarin cesitliligi ve istege bagl kurs sayisinin artmasi.
2-Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok fazla olmasi.

R 3-Mahallelerde ve koylerde acilan kurslara kamuoyunun destek vermesi.
EGITIM VE 4-Kurumumuzun 7 den 70’eherkese hitap etmesi
OGRETIME ERISIM 5-Halk Egitimi Kurslarinin her kesime ve her yasa uygun olmasi,

6-Egitim 6gretime doniik her yerde egitim verebiliyor olmasi,
7-Kurslarin ve agik 6gretim lisesinin yogun ilgi gormesi,
8- HEM faaliyetlerinin halk tarafindan sevilmesi

1-Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin olmasi.
2-Kurum personelinin tecriibeli olmasi.

3-Kursa katilimin istege bagli olmas1 nedeniyle

S o 4-kursiyerlerden alinan verimin yiiksek olmasi.
EGITIM VE 5-Miidiirliigiimiiziin diger kamu kurumu, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ile etkin

OGRETIMDE KALITE igbirliginin olmasi.

6-Kursiyerlerimizin almis oldugu egitim sonucu is yerini kurma, tiriinleri satarak aile
ekonomisine katki saglama v.b. gibi avantajlarin olmasi,

7-Orgiin Egitimi destekleyici kurslarin 6grenci basarilarini arttirmasi,
8-Uygulamal1 ve ihtiyaca doniik egitim yapmasi,

9-Yenilikgi girisken ve yeni projelere acik olmasi,

10-Koklii ve oturmus bir kurumsal yapisinin olmasi,

11-Kurslar disinda seminer ve konferanslar diizenleyebilmesi

1-Kurumlar arasi esgiidiim ve Koordinasyonun etkin olmasi
2-Tesgkilatlanma yapisinin iyi olmasi,

3-Teknolojik donanimlarin ve iletisim alt yap: sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak
diizeyde olmasi, bilgiye ulasimin kolay olmasi

4-Insan Kaynaklari olarak ihtiya¢ duyulan alanda resmi ve 6zel kurumlardan destek
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KURUMSAL
KAPASITE

saglaniyor olmasi.

5-Miisait olmasi halinde kamuya ait, diger kuruluslara ait bina ve tesislerin kurs yeri olarak kullandiriliyor
olmasi.

6-Yonetici ve personelimizin tecriibeli olmasi.

7-Okul-Aile birliginin kurumsallasmis yapida olmasi

8-Halk Egitimin Cesitli resmi ve sivil kuruluslarla isbirligi yapabiliyor olmasi,

9-Egitim Ogretimin goniilliiliikk esasina dayanmas,

10-Basaril1 ve iiretken bir kadro yapisinin olmasi,

11-Kurslarda farkli kesimleri bir araya getirerek toplumda kaynasmayi saglamasi,

EGITIM VE
OGRETIME ERISIM

1-Bir¢ok alanda 6gretmen ve dgretici bulunamamasi.

2-Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin ¢ocuklarini birakabilecekleri bir kresimizin olmayisi.
3-Okullar1 kapanmis ve mutat vasitasi olmayan yerlesim yerlerine gidis-gelislerde usta
ogreticilerin

4-Okullar1 kapanmis ve mutat vasitasi olmayan yerlesim yerlerine gidis-gelislerde usta
ogreticilerin ulasim sorunu yasamalari,

5-Mevzuatin bazi kurslarin acilmasini zorlastirmasi (Kursiyer sayisi,temrinlik malzeme sorunu)
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EGITIM VE
OGRETIMDE KALITE

1-Kadrolu 6gretmenimizin yetersiz olusu

2-Halk oyunlar1 miizisyen ve ekipmanlarinin yetersizligi.

3-Yardimci, teknik ve genel idare hizmetleri sinifindaki personel sayisinin yetersizligi.
4-Tlcemizde istihdam edecek kurulusun yok denecek kadar az olmasi.

5-Bazi modiilleri verebilecek egitmen olmamasi nedeniyle kurs ¢esitliliginin artirilamamasi.
6-Ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ve yarismalara katilimin olmamasi.

7-Ailelere yonelik rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

8-Ogretici yeterliliklerinin sinirli olmasi-

9-Ogreticilerin kendilerini yenilememeleri

KURUMSAL
KAPASITE

1-Egitimcilerin egitim sektoriindeki yenilikleri ve gelismeleri takip etmemeleri

2-Egitimcilerin egitim diizeylerinin ¢ogunlukla en fazla lise olmas1 nedeniyle proje, yarisma ve girisimcilik
hizmetleri konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.

3-Materyal ile donaninim malzemelerinin teknolojiye uygun olarak gelistiremememiz.

4-Spor tesislerinin azlig:.

5-flce merkezi disindaki mahallelerde uygun kurs binasinin bulunmamasi

6-Ilce merkezi ile acik bulunan merkez disindaki mahallelerdeki okullarda fazla derslik olmamasi.
7-1lce merkezi disindaki mahallelerde kurs cesitliligini artiracak alt yapinin olmamasi.

8-Usta ogreticilerin 6zliik haklarinin yetersiz olmasi,

9-Kurslarda elde edilen tiriinlerin pazarlamasinin yapilamamasi

EGITIM VE
OGRETIME
ERISIM

1-llcemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmas1

2-Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor olmasi.

3-Kiyafet zorunlulugunun olmayisi,

4-Hizmetlerimizin kisa siirede ile halkina duyurulabilmesi.

5-Ilcemizde ¢ok olumsuz iklim kosullari, terér, ulasim, cografi engeller gibi olumsuzluklarin
yasanmamasi.

6-Issizlik oraninin yiikselmesi sebebiyle kurslara olan talebin artmasi

7-Geng bir niifusa sahip olmamiz
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8-Ulasimin kolay olmasi

9-Hem Kurslarina halkin ilgisini iyi olmas1

10-Hayat boyu 6grenme merkezlerinin olusturulmaya baslanmasi

11-2007/17 nolu Basbakanlik genelgesiyle tiim kurslarin HEM nezdinde acilabiliyor olmas:

EGITIM VE

OGRETIMDE
KALITE

1-Ders kitaplarinin iicretsiz dagitilmasi

2-Okul aile birliklerinin iyi ¢alismasi

3-Egitim alabilecek geng niifusun ve egitim verebilecek 6gretmen potansiyelinin bulunmasi
4-Mevzuatin, meslegin icinden gelen kisilerden yararlanilmaya uygun olmasi

5-Devam eden kurslarda giincel konularda seminerlerin verilmesi

KURUMSAL
KAPASITE

1-Yoneticilerin kurumumuza olan yakinlig ve iyi iliskiler

2-Miisait olmas1 halimde diger kurum ve kuruluslara ait bina ve tesislerde kurs acabilmemiz.
3-AB Fonlarinin varligi

4-Kurumumuzda okul-aile birliginin aktif olarak gorev almasi.

5-Kurslarda verilen egitim ile istihdam saglanabilmesi.

6-Vatandaslarin Is-Kur isbirligiyle acilan kurslari tercih etmeleri

7-llgemizde tekstil atolyesinin olmas1

8-Hem kurslarinda verilen belgelerin uluslararasi standartlara uygun ve gecerli olmasi
9-igbirligi yapilabilecek kurumlarin olmasi

EGITIM VE
OGRETIME
ERISIM

1-Yetiskinlerin kurslara siirekli kurslara devamlarinin saglanamamasi.
2-Niifusun go¢ vermesi.

3-Baz1 kurslarin siirelerinin uzun olmasi

4-Kurs acilabilmesi i¢in en az 12 kisinin basvurusunun zorunlu tutulmasi

5-Kurs malzemelerinin pahal1 olmasi
6-Kaybolmaya yiiz tutmus el sanatlarimizla ilgili kurslara ilginin az olmasi.
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EGITIM VE
OGRETIMDE
KALITE

1-Ilcemizde is istihdam1 saglayacak kuruluslarin olmamasi.

2-Okuma yazma bilmeyenlerin ¢cogunlugunun 65 yas ve iizeri olmasi,bu vatandaslarin okuma talebinde
bulunmamalar1 ,okumaya ikna edilemeyisi.

3-Kursiyerlerin Is-Kurs ile yapilan isbirligi kurslarindaki gibi diger kurslarda da iicret beklentisi icinde
olmasi.

4-Sanayi kuruluslarinin yetersizligi

5-Bazi kurslarda gorev alan personelin atamasinin baska il veya il¢elere yapilmasi

6-Ustaogretici yeterliliklerinin sinirli olmasi

7-Geng ogreticilerin sisteme dahil edilmesindeki zorluklar

KURUMSAL
KAPASITE

1-Kurs diizenlenecek alanlarin fiziki mekan yoniinden zayiflig:.

2-Kurslarda verilen egitim sonunda istihdam saglanamamasi, yetersiz olmasi
3-Vatandaslarin kamu kurumlarinda Is-Kur iscisi olarak ¢alismay: tercih etmeleri.
4-Genglik egitim merkezlerinin olmamasi.

5-Egitime destek verecek hayirsever vatandaslarin az olmasi

6-Dordiincii seviye meslek kurslarinin agilamamis olmasi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim béliimii ile

iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadar.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve

ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Egitim ve Sosyal Hizmet
Hayat Boyu Ogrenmeye Katilm Ortamlarinin Kalitesi Fiziksel ve Donanimsal Kapasite

Hayat Boyu Ogrenmede Devam ve

Tamamlama Kurs Materyalleri Calismalarin izleme ve Degerlendirmesi

Is Birligi Yapilan Kurum

Halk Egitim Merkezlerinin Tanitimi Kuruluslar Giivenlik ve Is Saghg
Acik Ogretime Katilim Hibe Programlarina Katilim Tasinir Kayitlar: ve Yonetimi, Arsiv
Acik Ogretimi Tamamlama Kurullarin Calismasi Odeneklerin Etkin ve Verimli Kullanim

Ozel Egitime 1htiyag Duyan Bireylerin

Kurslara Katilimi Alternatif Finanasal Kaynaklar

Hayat Boyu Ogrenmeye Katihim

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1-Hayat boyu 6grenmeye katilim

2-Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
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3-Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

4-Zorunlu egitimden erken ayrilma

5-Engelli bireylerin egitime erisimi

6-Sosyal ve ekonomik yonden dezavantajli gruplarin yaygin egitime erisimi
7-23 yas iistii 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun kurslara erisimi
8-Acik dgretim okullarindaki kayd: dondurulmus 6grenciler

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1-Kurum saglig1 ve hijyen

2-Zararl1 aliskanliklar

3-Ogretmen yeterlilikleri

4-Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

5-Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

6-Hayat boyu rehberlik hizmeti

7-Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
8-Acik dgretim sisteminin niteligi

9-Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1-Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami1

2-Calisanlarin 6diillendirilmesi

3-Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

4-Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim ogretim ortamlarinin yetersizligi)

5-Donatim eksikleri

6-Okul-Aile Birlikleri

7-Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

8-Mevzuatin yetersizligi

9-Basin ve yayin faaliyetleri.
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10-Istatistik ve bilgi temini

11-Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

12-Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

13-1s giivenligi ve sivil savunma

14-Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

15-Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gecirilerek yeniden diizenlenmesi
16-Biirokrasinin azaltilmas:

EGITIM VE 1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
OGRETIME ERISIM Hayat boyu 6grenmeye katilim ve devam

2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar1
2.1.1. Kursiyer
2.1.2. Ogretmen
2.1.3.Usta Ogretici
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi

EGITIM VE 2.1.5.Rehberlik
OGRETIMDE 2.1.6. Tamamlama Oranlar1
KALITE 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1.Sektorle Isbirligi

2.2.2.Hayata ve Istihdama
Hazirlama 2.3.Yabanc1 Dil ve
Hareketlilik

2.3.1. Yabana Dil Yeterliligi
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KURUMSAL
KAPASITE

1.1. Beseri Alt Yap1
31 . Insan kaynaklar1 planlamasi
312 .Insan kaynaklar1 yonetimi
313 .Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki, Mali ve Teknolojik Alt yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.0Okul bazl1 biitceleme
3.2.3.Egitim tesisleri ve altyapi
3.2.4.Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
Mevzuatin giincellenmesi

.3.2. Izleme ve Degerlendirme
3.3.3.AB ye uyum ve Uluslararas1 anlasma
3.3.4.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3341 Cogulculuk
3.34.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.3.6.Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

3.3.6.3. Veri toplama ve analiz
3.3.6.4. Veriiletimi ve bilgi paylasim
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TERME HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLANI

UCUNCU BOLUM
MIiSYON, VIiZYON, TEMEL DEGERLER
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MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin temel degerleri
dogrultusunda, hayat boyu ogrenmenin onemini
Ozumsemis,orgiin egitimin disina cikmas
vatandaslarimiza vyast ne olursa olsun ihtiyacg
duyduklan alanlarda egitim vermek,piyasa
sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve tecribeyi
aktarmak,gelismisiilkelerin cahisma wve egitim
seviyelerine ulasmalarinin saglamak icin var olan
egitim kurumuvyuz.
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ViZYONUMUZ

1-Egitim,6gretim wve arastirma kalitesi 1=
Tiirkiye wve dinyada tercih edilen Takim
calismasini tesvik eden, katilimc ve paylasimci
bir yénetime sahip

2-Geleneksel sanatlarimizin &6zidnid koruyarak
cagdas, kalici ve 6zgiin eserler ortaya koyan

3- Evrensel degerlere saygilh,

4-Tirkiye ve dinyanin neresinde olursa olsun
aldiklan egitim ile ihtiyag duyulan alanlarda
kendi is basarimlarima saglamis insanlarnn
yetistirildigi gelismis lilke standartlarinda egitim
veren ve tercih edilen bir merkez olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1-Adalet, esitlik, 6zgiirliik, hosgtrii, sayg! ve sevgi gibi evrensel
degerler; bizim temel degerlerimizdir.

«2-Ofrenme bir ahskanhktir ve 6miir boyu siiren bir yolculuktur.
3-Tam Sgrenme, temel egitim tercihidir.

=4-Halk tiim faaliyetlerin merkezidir.

«5-Siirekli ve yiiksek moral, emegin gordiigii karsihgin bir Griiniidiir.
=6-Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi1 esastir.
«7-Siarekli degisim, kesintisiz 6grenmeyi gerektirir. .

= 8-Basarisizlik, mazereti olan insanlarin varattig: bir sonuctur.
=9-Beklentileri karsilama, kalite gostergesidir.

«10-i¢c disiplin ve &zgiiven bir hayat tarzidir.

=11-Halkla iliskiler, kurum olarak var olmanin ve disa acilmanin tek
yvoludur.

=«12-Halk bizim elcimiz, destekcimiz ve yonetim ortagimizdir

«13-Kurum cahsanlarimin mutlulugu, hizmetin kalitesini artinr.

e14-insan, aldig sorumluluk Slgiisiinde bilyiiktiir.

«15-Takim cahsmasin gerceklestirmek, basarmaktan daha
degerlidir.

=1 6-Egitimde firsat esitligi; Ogrencilere ilgi ve yeteneklerine gore
Dgrenme imkanmn sunulmasidir.

=17-Verilen hizmet, en az isin kalitesi kadar onemlidir.

=18-Tecriitbe gecmis willarin toplami degildir. Tecriibe akademik
bilginin tiikendigi yverde basvurulabilecek bir bilgi kaynagidir.
=19-Evrende her sey olaganiistidiir.
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TERME HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLANI

DORDUNCU BOLUM

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik, bedensel ve zihinsel engellerin yarattig1 olumsuzluklardan
etkilenmeksizin hedef kitlemizdeki tiim bireylerin yaptigimiz ¢alismalara katilimini saglamak

Stratejik
He de% 1 | 1-Plan dénemi sonuna kadar kurumumuzda talep edilen ve acilan her tiir kursa katilimi1 arttirmak

Stratejik Amac2. : Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten ve hayat boyu 6grenmeyi
saglayarak mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerine katki veren ¢aligmalar yapmak

Stratejik | Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten, hayat boyu 6grenme kapsamindaki bireylere yonelik
Hedef2.1 | a¢ilan sosyal ve kiiltiirel kurs sayisini artirmak

Stratejik Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler

Hedef2.2 yetistirmek i¢in diizenlenen kurslarin sayisini artirmak

Stratejik
Hedef2.3

Kurumumuzdan talep edilen yabanci dil kurslari ile dil becerilerini gelistirmek.
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Stratejik Amac3: Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve kapasitemizi

gelistirmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali alt yap1 ve yonetim- organizasyon yapisini iyilestirmek ve bilgi
teknolojilerinin etkin kullaniminisaglamak

Stratejik | Personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesini destekleyen, cogulcu, katilimci, seffaf ve
Hedef2.1 | hesap verilebilir, yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale
" | getirmek

Stratejik : : : : o :

Plan donemi sonuna kadar imkanlar dl¢iisiinde, finansal kaynaklarin etkin kullanimin ile ihtiya¢ analiz
Hedef2.2 .« ; .. e .. .

sonuclarina gore belirlenen tiim alt yap1 ve donatim eksikliklerinigidermek
Stratejik
Hedef2.3 Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler) ortamlarinin etkinligini

edef2.

artirarak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekildeiletimi ve paylasilmasini

saglamak suretiyle bilgi teknolojilerinin kullanimin1 plan déonemi icerisindeartirmak

TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERiISIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretime Erisim

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik, bedensel ve zihinsel engellerin yarattigr olumsuzluklardan etkilenmeksizin hedef

kitlemizdeki tiim bireylerin yaptigimiz calismalara katilimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar kurumumuzda talep edilen ve acilan her tiir kursa katilimi arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu
Kurumumuzda kurslara katilim oranzi il¢e niifusuna gore 2016 yilinda % 12,59 2017 yilinda %11,76 2018 yilinda %13,56 oldugu
goriilmiistiir. Kurumumuzda kurslarin tamamlanma orani 2016 yilinda % 95,8 2017 yilinda %88,2 2018 y1ilinda %86,5 oldugu

goriilmistiir.

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
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GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin 86,5 87,5 89 91 93 95
tamamlanma orani (%)
PG.1.1.b Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Orani % 13,56 | 14,00 1425 | 14,50 14,75 15,00
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | 23 yas iizeri engelli kursiyerlerin ailelerine yonelik psikolojik destek ve Yonetim 01 Eyliil-20
rehberlik ¢alismalar1 artirilacaktir. Kadrosu Eyliil
1.1.2 | Denetimli serbestlik kapsaminda savcilik tarafindan yénlendirilen Yonetim 01 Eyliil-20
kursiyerlerin ilgili kurslara devami saglanacaktir. Kadrosu Eyliil
1.1.3 | Okullar HayatOlsun” Projesi ile 6grenci ve velilerimizi ilcemizde bulunan | Yonetim Her ayin son
okullarda bilgilendirici egitici ve eglendirici etkinlikler yaparak Kadrosu haftas1
okullarimiz yasam alanlarina doniistiiriilecektir.
1.1.4 | Engelli kursiyerlerin devamsizlik sebeplerinin Kurs May1s 2019
arastirilarak, bu sebeplerin ortadan kaldirilmasi i¢in Ogretmenleri
calismalar yapilacaktir.
1.1.5 | Kurslara devamin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Yonetim 2 ayda bir
Kadrosu-Kurs
Ogretmenleri
1.1.6 | Kurumumuzda a¢ilan kurslar hakkinda toplumu bilgilendirme ¢alismasi Yonetim Her kurs
yapilacaktir. Kadrosu acilisindan énce
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Egitim ve Ogretimede Kalite

Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten ve hayat boyu 6grenmeyi saglayarak mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerine

katk1 veren ¢alismalar yapmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten, hayat boyu 6grenme kapsamindaki bireylere yonelik acilan sosyal ve kiiltiirel

kurs sayisini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu
Egitim-6gretimin kalitesini arttirmak, oncelikli alanlarimizdan biridir. Bu kapsamda, kaliteli bir egitim i¢in tiim kursiyerlerin
mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerine katk1 veren kurs sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu baglamda, 2017 yilinda sosyal ve kiiltiirel alanda agilan kurs sayis1 260, okuma-yazma alaninda acilan kurs sayis1 13’dir. 2018
yilinda ise, sosyal ve kiiltiirel alanda 284 kurs acilirken, okuma yazma alaninda 134 kurs acilmaistir.

Performans Gostergeleri 2.1

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Sosyal ve Kiiltiirel Alanda A¢ilan 284 300 310 320 330 340
Kurs Sayisi
PG.2.1.b Okuma-Yazma Kurs Sayist 134 22 20 20 20 20
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. Acilan kurslarin sayis1 ve cesitliligi artirilacaktir. Idari Kadro 2019-2023 y1llar1
2.1.2 23 yas tizeri engelli kursiyerlerin sosyallesmesini Kurs Ogretmenleri 2019-2023 y1llar:

saglamak adina diizenlenen kiiltiirel ve sportif
faaliyetler diizenlenecektir.

2.1.3 Akademik basariy1 arttirmaya ve 6grencilerin bilissel Yonetim Kadrosu 2019-2023 y1llar1
eksikliklerini gidermeye yonelik kurslarin acilmasi ve
katilimin saglanmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

214 Bagimliliga (madde, teknoloji vs.) kars1 miicadele Yonetim Kadrosu- Rehber 2019-2023 yillar1

calismalar1 arttirilacaktir. Ogretmenler

Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi

Hayat boyu o6grenme yaklasimi cercevesinde isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek icin
diizenlenen kurslarin sayisini artirmak

2017 yilinda kurumumuzda meslek edindirme alaninda 185 kurs agilmistir. Bu say1 2018 yilinda 178 olmustur.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Mesleki ve Teknik Kurs Sayisi 185 190 195 200 205 210
PG.2.2.b ) ) 4 5 6 7 8 9
Isbirligi Icinde Ac¢ilan Mesleki Kurslarin Sayisi
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.2.1. Kursiyerler,ilgi ve yeteneklerine gore daha ¢ok eleman ihtiyaci duyulan Kurs Ogretmenleri 2019-2023 ylllarl
kurslara yonlendirilecektir.

222 Nitelikli ara eleman yetistirmeye yonelik olarak ac¢ilan mesleki egitim Yonetim Kadrosu 2019-2023 y111ar1
kurslarimin cesitliligi artirillacaktir.

2.2.3 Kursiyerlerin daha etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesi icin Ydnetim Kadrosu 2019-2023 yﬂ]an
calismalar yapilacaktir.

2.2.4 Kursiyerlerin istihdam durumlarimi daha verimli izlenip Yonetim Kadrosu 2019-2023 yillar
degerlendirilmesi icin calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3.Yabanc1 Dil ve Hareketlilik

Kurumumuzdan talep edilen yabanc: dil kurslari ile dil becerilerini gelistirmek.

2017 yilinda 5 yabanci dil kursu a¢ilmis ve 53 kursiyer belge almistir. 2018y1linda ise 12 yabanci dil kursu ac¢ilmis ve 63
kursiyer belge almistur.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.3.a Acilan Yabanci Dil Kurs Sayisi 12 13 14 15 16 17
PG.2.3.b Acilan Yabanci Dil Kurslarindan Belge Alan Sayisi 63 70 75 80 85 90




40

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.3.1. Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede grenmesinin 6nemi ve Kurs Ogretmenleri 2019-2023 y111ar1
yabanci dil egitimine erken yaslarda baslamanin yabanci dil
ogrenmedeki avantajlari ile ilgili farkindalik arttirmaya y6nelik
calismalar yapilacaktir.

2.3.1. Hayat boyu 6grenme kapsaminda toplumsal gelismeler ve Yonetim Kadrosu 2019-2023 y111ar1
talepler 1s1g1nda acgilan yabana dillerin cesitliligi artirilacak
ve farkli dillerin 6gretimi icin yabanc dil kurslariagilacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amac 3. Kurumsal Kapasite

Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve kapasitemizi gelistirmek i¢in; mevcut beseri,
fiziki, mali alt yap1 ve yonetim organizasyon yapisini iyilestirmek ve bilgi teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak

Stratejik Hedef 3.1.Beseri Alt Yap1

Personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesini destekleyen, cogulcukatilimci, seffaf ve hesap verilebilir,
yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi plan déonemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet iiretebilmesi
icin nitelikli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda kurumumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir. Kurumumuzda egitim 6gretim hizmetlerinde calisan bir ¢cok personel bulunmaktadir. Bu personelden yiiksek
lisans egitimi ve doktora egitimi alan 6gretmenimiz bulunmamaktadar.
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No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1. Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani 0 %1 2 0 0ol 0
a (%) (Yiiksekl isans+Doktora %00 %010 %020 %30 %040 /050
PG.3.1.b YDS veya esdeger dil sinavlarindan birindenen | 1 1 1 1 1
az C seviyesinde basar1 gosteren personel sayis1
PG.3.Lc. Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan 4 5 5 5 5 5
personel sayis1
PG.3.1.d Yiiriitiilen faaliyetler hakkinda gerceklestirilen 17 20 25 30 30 35
tanitim, fuar, organizasyon,sergi,calistay ve diger
iletisim faaliyetlerinin sayis1
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. | Personelin medya okuryazarlig: ve teknoloji Yonetim Kadrosu 2019-2023 yillar1
kullanim kapasitesinin arttirilmasi saglanacaktir
3.1.2 Calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler | Yonetim Kadrosu 2019-2023 yillar:
arttirilacaktir.
3.1.3 Personelinin performansini yiikseltecek, sorumluluk ve | Yonetim Kadrosu 2019-2023 y1llar:

aidiyet duygusunu gelistirecek ve memnuniyetini
artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacak
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Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1

Plan donemi sonuna kadar imkanlar 6l¢iisiinde, finansal kaynaklarin etkin kullanimini ile ihtiya¢ analiz sonuglarina gore

belirlenen tiim alt yap1 ve donatim eksikliklerini gidermek

2018 yi1linda alinan bagzs tutar1 33.315 TL'dur.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin
artirilmasi, kurumumuza ayrilan ©6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin
artirillmasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglamak hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 3.2.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.2.a Alman hibe/bagistutar 33315 | 50.000 55.000 | 60.000 | 65.000 | 70.000
PG.3.2.b Fiziki imkanlarin iyilestirilmesine yonelik alinan 0 25000 25000 25000 25000 25000

odenek tutari
PG.3.2.c. Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt 4500 45000 45000 45000 45000 45000

Yapi eksikliklerinin giderilmesine yonelik

yapilan harcama tutari
PG.3.2.d Donatim yapilan derslik sayisi 0 10000 10000 10000 10000 10000
PG.3.2.e Donatimi yapilan atolye sayisi 0 1 1 1 1 1
PG.3.2.f Engellilerin kullanimina yonelik yapilan diizenleme |0 1 1 1 1 1
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1. Ogretmenlerin proje yazimui is ve islemleri ile ilgili Kurs Ogretmenleri 2019-2023 yillar
egitimler almasi saglanacaktir.
3.2.2 Kurumumuzun fiziki eksikliklerini gidermeye ve Yonetim Kadrosu 2019-2023 yillar1
iyilestirmeye yonelik calismalar yapilacaktir.
3.2.3 Alternatif finansman kaynaklarinin bulunmasa ile ilgili Yonetim Kadrosu 2019-2023 yillar:
calismalar yapilacaktir.
3.24 Kurumumuzun fiziki mekanlarinin etkin kullanimi YonetimKadrosu 2019-2023 y1llar:
saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.3.

Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler) ortamlarinin etkinligini artirarak ve

verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle bilgi
teknolojilerinin kullanimini plan dénemi icerisinde artirmak

2017 ve 2018 yilinda bilisim teknolojisi kullanimina iliskin acilan hizmet i¢i egitim ve kurslara katilan personel
bulunmamaktadir. Kurum c¢alisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akis1 konusundaki memnuniyeti 2017 % 80 iken, 2018’te

% 99 olmustur. Kurum internet sayfasinda yayimlanan duyuru ve haber sayis1 2017'te 14 2018’te 12 olmustur.
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No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.a Enformasyon teknolojilerinin kullanimina iliskin 0 1 1 1 1 1
acilan hizmetici egitim/kurslarina katilan personel
sayisl
PG.3.3.b Kurum cahsanlarinin kurum hizmetlerine iliskin 929 99 929 929 99 99
veri akis1 hususundaki memnuniyeti
PG.3.3.c. Kurum internet sayfasinda yayimlanan 14 25 28 30 33 35
duyuru/haber sayisi
Eylemler 3.3.
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1. Egitim ortamlarimiz isgiivenligi esaslar1 ¢ercevesinde Yonetim Kadrosu 2019-2023 yillar:
diizenlenecektir.
3.3.2 STK ve belediyelerle isbirligi icinde egitim faaliyetleri e 2019-2023 yillar
planlanacaktir.
333 | Kurumumuzdaki teknolojik donanimlarin bilingli ve Kurs Ogretmenleri 2019-2023 yillar1
verimli kullanilmasi saglanacaktir
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TERME HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLANI
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2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

TOPLAM

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 |Toplam
Genel Biitce 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 20.000 20.000 15.000 15.000 10.000 80.000
Diger (Okul Aile Birlikleri,Sivil Toplum Kuruluslari) | 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 240.000
100.000 | 110.000 | 115.000 | 125.000 | 130.000 520.000

Yukaridaki tablo Genel Biitge icerisinden istenecek ddenekler ile Okul Aile Birligi Gelirleri dikkate alinarak hazirlanmistir.
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TERME HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLANI
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Terme Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii Stratejik Plan1, 2015-2019 yillarim1 kapsayan bir dénem I¢in hazirlanmistir. Planin
basariya ulasmasi i¢in bu donemler iginde yillik iki kez Gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari
cercevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacag 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan
alanlarin ortaya konulacag: bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktur.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun ic¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir
veri taban1 halinde istatistik boliimiimiizde toplanmakta ve SPE tarafindan degerlendirilmektedir.

Stratejik planin gozden gecirilmesi,
Performans degerlendirilmesi ve ol¢iimii,
Sonuclarin izlenmesi,

Siirekliligin saglanmasi,

Planin basariya ulagmasi icin bu donemler icinde bu dort unsurun gézden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme,
faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir.

Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k
tutacaktir.

Stratejik planin ilgili Birim Amiri tarafindan takip edilmesi gereklilikten 6te bir zorunluluk tasimaktadar.

Izleme Degerlendirme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Siireg Zaman Kapsami
Do6nemi Zamani Aciklamasi
Birinci izleme Her y1lin Temmuz ay1 | Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda | Ocak-Temmuz dénemi
Degerlendirme Donemi | icerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Ikinci izleme Izleyen yilin Subat ay1 | Ust yonetici bagkanliginda gosterge Tiim y1l
Degerlendirme Dénemi | sonuna kadar hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup sonuclar1 paydas analizi béliimii ve sorun alanlarinin

belirlenmesinde yararlandik..




