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SUNUS

“Burasi yasam boyu 6grenme merkeziniz" misyonu ile yola ¢ikan Terme Halk Egitimi Merkezi 2024—

2028 yillarini kapsayan bir stratejik plan hazirlayarak uygulamaya koymustur.

Ulkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiik sunucusu olan ve en genis teskilat agina sahip
halk egitimi merkezlerinin biylk ¢ogunlugunda, diger kurum ve kuruluglara 6rnek teskil edecek
¢ahsmalar sergilendigi, cok sayida vatandasimiza egitim igerisinde Uretim imkani saglandig, birey ve
toplumun egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde bilimsel yontemlerin uygulandigi, isglici piyasasi basta
olmak Uzere diger kurum ve kuruluslarla saghkli bir isbirligi olusturuldugu, milli kiltdr varliklarimizin
arastirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve toplumun moral degerlerinin yiikseltilmesi yoniinde ¢ok yonlu
cahsmalar gerceklestirildigi bilinmektedir. Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek
ekonomik bliyime ve sosyal gelismenin en 6nemli unsurlarindan olan insan giciniin yetistirilmesi
temel ilkemiz olacaktir. Kapsamli ve 6zglin bir ¢galismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge,
merkezimizin caga uyum saglamak ve gelismek acgisindan olmasi gereken dogrultusunu,
dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

Mustafa Kemal Atatirk "Halk Egitimi alani toplum kadar genis, hayat kadar cesitlidir. Bu manada
halk egitimi bir ks degil, bireylerin mutlulugu igin yerine getirilmesi gereken bir hizmettir". s6zl Halk
Egitimi faaliyetlerinin ne kadar genis ve 6nemli oldugunu gostermektedir. Bu hedeflere ulasabilmek
ancak planli ve programli bir ¢calisma ile gergeklesebilir

Bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gdsteren ve slirecin tamamlanmasina katkida
bulunan tiim arkadaslarima tesekkir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve
¢agdas egitime bir adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz
vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelimize 6gretmenlerimize, memur,
hizmetli ve kursiyerlerimize tim ¢alismalarinda basarilar diliyoruz.

Miinir YUKSEL

Terme Halk Egitimi Merkezi Miidirii
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yo6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat:

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanhg: Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi isbirligi ve
Kalkinma Teskilat1)

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi)

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS :Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararas1 Arastirmast)

TIKA : Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Bagkanlig

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi
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1.GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Kurum Mudird Kurumumuzun Ust yoneticisidir. Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 no’lu Genelgesi geregi

Stratejik Planlama Ust Kurulunun yaptig1 ilk toplantida kurumumuzun Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda
yapilacak isler konusunda planlama ve hazirlik calismalart goriisiilmiis, Stratejik Planlama ¢aligmalarini
dogrudan yiiriitmek iizere “Terme Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Calisma grubu olusturulmasinda arastirma ve raporlastirma siireclerine hakim, ¢aligmalara yeterli zaman
ayirabilen, farkli uzmanlik alanlarina sahip ve alaninda bilgi birikime sahip ozellikteki personelden
sec¢ilmistir.

Terme Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda T.C. Cumhurbaskanligi

Strateji ve Biitce Baskanligi Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmistir.

Tablo1: Terme Halk Egitimi Merkezi Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU
Slzl})A ADI SOYADI GOREVI
1 | Miinir YUKSEL Okul Miidiirii
2 Necdet BESIRLI Miidiir Yardimcisi
3 | Oznur OZCAN Ogretmen
4 Yiiksel SOYYIGIT Okul Aile Birligi Bagkan
5 Rabia HELVACI Okul Aile Birligi Baskan Yardimcisi
Tablo2: Terme Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan EKibi
STRATEJIK PLAN EKIBi
S ADI SOYADI GOREVi
1 Musa AKAN Miidiir Yardimcisi
2 | [lhan AKBAK Ogretmen
3 Aysegiil KUZU Ogretmen
4 Giilhan BIYIK Muhasip
5 | Serpil OZTURK Goniillii Kursiyer




1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama; bir kurumun varlik sebebini, neyi nasil yaptigini, ne
hedefledigini ortaya koyan, neyi nasil yapacagini, neden yapacagini zaman, mekan, yéntem
olarak ongoren buna gore eylemler belirleyen ve bunu takip eden bir sistematik ¢calismadir.

Stratejik Plan bir kuruma vizyon gelistirme admna 6nemli bir dayanaktir. Bu planlama bes
yilligmna yapilir. Ancak; siireg icerisinde éngoriilen hedefler takip edilmeyip hedeflere ulasma
gayreti gosterilmez ise kuruma hicbir katkisi olmaz. Bu baglamda Stratejik Plan Kurumu
etkileyen bir degisken olursa, firsat ya da tehditlerde plan: etkileyen bir degisim olursa Plan
mutlaka revize edilmelidir. Bu da yonetenlerin ileri gortim bir yonetim kabiliyetiyle yakindan
iliskilidir. Bir yonetici bugtinii dogru okuyup gelecege yonelimini bu temel tzerine
yapmalidir. Stratejik Plan o zaman bir anlam kazanir ve islevselligi olur.

Stratejik Planin basarili bir sekilde ytirtittilebilmesi, iyi bir planlama ve {ist yonetimin aktif
olarak bu stirece dahil olmasina baglidir. Stirekli takip, mali destek, zaman ayirma ve personel
destegi gibi konulari stratejik planin temel gereksinimidir.

Ayrica paydaslarla iliskilerin aktif bir sekilde stirdiirtilmesi gerekir ki bu, kurum kalitesinin
artmasi, paydas memnuniyeti ve stratejik ortakligin saglikli islemesi icin cok onemli bir
kosuldur.

Terme Halk egitimi Merkezi Mudurlugi, stratejik plani hazirlanirken mudirlagtimiiz
calisanlarmin ve diger paydaslarimizin goriis ve beklentileri alinmaya ¢alisilmustir.

Stratejik planlamada mudtrlagtimiiziin tabi oldugu mevzuat hiiktimleri dikkate
almmarak hazirlanmistir.

Terme Halk egitimi Merkezi Mudiuirltgi stratejik plani, 01 Ocak 2024- 31 Aralik 2028
tarihleri arasim1 kapsamaktadir. Stratejik planda; Birinci Boltimde, miidiirliigtimiiz stratejik
plan modelimiz ve planlama calismalarma yer verilmistir. Ikinci Béliimde, kurumumuz
durumsal agidan incelenmistir. Ugtincti Boliimde ise, kurumumuz misyon, vizyon ve temel
degerler agisindan, dordiincti bolimde amaglara, hedeflere performans ve stratejilerin
belirlenmesine, maliyetlendirmeye ve besinci boliimde izleme ve degerlendirmeye yer
verilmistir.



Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Model

Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum igi ve Kurum Disi
Gelisim Analizi Alanlariile Analizi Analiz

Sunulan e PEST Analizi

Hizmetler o GZFT Analizi

e Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yilhk performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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2. DURUM ANALIZi

2.1.Kurumsal Tarihge:

Kurumumuz 1964 yiinda Gezici Halk Egitimi Merkezi olarak Osman SENTURK’ iin
faaliyetleriile kuruldu. 1980 yilinda o zaman ki ad1 Ozel idare Binasi olan bugiinde akademik derslik
olarak kurumumuz faaliyetlerinin devam ettigi ve lce kiitiiphanesinin bulundugu binada faaliyetlerine
devam etti. Daha sonra bu Terme imam-Hatip Ortaokulun gegici faaliyetlerini siirdiirdiigii bina yapildi.
1.sene bu binada faaliyetlerine devam eden merkezimiz Ilcede MYO acilma calismalarinda kurum
olarak ozveri gostererek binay1 Terme MYO ya gecici olarak vermistir. Tamgiin-Tam y1l egitim yapan
Terme Halk Egitim Merkezi o giinden bu yana flce Milli Egitim Miidiirliigiine ait 2 kath binada sabah
07:00—gece 24:00 saatleri arasinda ihtiya¢ duyuldugunda hizmet vermektedir. Merkez hizmet binasi
disinda eski adi ile Ozel idare Binasi olan béliimde 5 derslik ve sehir merkezinde, beldelerde ve
koylerde uygun goriilen mekanlarda vatandaslarimizin talebi dogrultusunda egitim verilmektedir.

Okuma-Yazma, Genel Kiiltiir, Sosyal ve Mesleki Alanda Kurslar agilmakta vatandaslarimizin
kisa zamanda meslek sahibi olmalar saglanmaktadir. En yogun kurs talepleri Arapca, Bilgisayar
isletmenligi kurslari, YGS kurslari, Giyim kurslari, Makine Nakisi kurslari, El Sanatlar1 kurslar,
Mefrusat kurslar1 ve Benim Ailem Anne Cocuk Egitimi kurslar1 alaninda gelmektedir.

Halk Egitimi Merkezi Miidurligi is birligi halinde de kurslar agilmaktadir. Vatandaslarin her
tiirden kurs talepleri 12 kursiyerin miiracaati ile (Engelli vatandaslara yonelik olan tiim kurslar ve
okuma-yazma kurslarimiz 1 kisi ile de agilmaktadir) ilce genelindeki egitimcilerin, kamu personelinin,
uzman kisilerin ve usta 6greticilerin destegi ile agcilmaktadir.

Kurumumuz gelisen sartlara gore kendisini stirekli yenilemekte, teknolojik gelismelere ayak
uydurmaktadir. AB projeleri hazirlamakta, bu kapsamda ¢alisan kurumlarla is birligi yaparak onlara
destek vermektedir. Bu c¢alismalar c¢ercevesinde Kkiiltiirimiiziin dost iilkelerdeki insanlara
tanitilmasini saglayarak Turk kiiltiirtiniin zenginligini a¢iga ¢ikarmaktadir.

Her yil kurslarimizin bitimi ile birlikte yil sonu sergileri diizenlenmektedir. Bu sergilerde
kursiyerlerimizin el emegi g6z nuru eserleri vatandaslarimizin begenisine sunulmaktadir. Bu
sergilerde diizenlenen torenlerle yil icinde yapilan ¢alismalar vatandaslarimiza tanitilmaktadir. Ayrica
aile ici iletisimin saglikh ytriitiilmesi, yetiskin- cocuk iliskileri, genclerimizin saglikli meslek edinmesi,
sinavlara saghkli hazirlanmalar1 konularinda seminerler verilmekte konferanslar diizenlenmekte
sportif kurslar agilarak, sportif miisabakalar diizenlenmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilindan itibaren uygulanan Terme Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu
iic tema altinda 4 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 38 performans gostergesi ve 26 stratejiye yer



verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaistir.
Halk Egitimi Merkezimiz genel ve meslek kurslarimiz 2022- 2023 yil1 verilerinde 1573’
ulagildig1 gézlemlenmektedir. Ayrica Meslek Kurslarimizda kursiyer sayimiz 2022-2023 egitim

ogretim yilinda 8277’yi buldugu gézlemlenmektedir.

Kurumumuzda agilan kurslarin kursiyerlerimize daha verimli olmas1 ve say1 olarak

arttirtlmasi igin gerekli olan atolye, sinif ve derslik sayimiz sinirhidir. Bu da stratejik planda alinan

amag, hedef, performans gostergelerini etkilemektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y o6netmelik,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y6netmelik DPT Tarafindan
Hazirlanan Kamu Kuruluslar1 i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim Bakanligi Egitimde
Stratejik Planlama Kilavuzu

B.08,0.SGB.0.03.01.06/2673 say1l1 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

Milli Egitim ile Tlgili Mevzuat,

Milli Egitim Strateji Belgesi,

Bakanlik Faaliyet Alan ile flgili Ulusal, Bolgesel ve Sektorel Plan ve Programlar, Milli Egitim Sura
Kararlari,

Yaygin Egitim Yonetmeligi

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli bir yaygin egitim

kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayil1 Milli Egitim Temel

Kanunu geregince;

Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarimi benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen
birey olma bilincini kazandirmak,

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamak,

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barigik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢inde galisan, hosgoriilii ve paylasmay1
bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiiri benimsemelerine ve yaymalarina yardimei olmak,

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢oziim yollar1 arama aliskanlig
kazandirmak,

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yam sira ailesinin ve toplumun sagligini
korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligim1 kazandirmak,

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarim birlestirerek cok yonlii gelismelerini saglamak,



i. Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigcimde
kullanabilen, planli ¢alisma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler
olarak yetistirmek,

j.  Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri tanitmak
ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

k. Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimct olmak,

1. Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, tiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

m. Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuclarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma
bilincini kazandirmak,

n. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéntem ve tekniklerini
Ogretmek,

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,
Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi ger¢ek dgrenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici giiglerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimei olmak,

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi:

ON IKINCI KALKINMA PLANI 2024-2028 Terme Halk Egitimi Merkezi
Midiirliigiiniin hedefleri sunlardir:

[lgemizde olanaklar &l¢iisiinde Hayat Boyu Ogrenme ¢alismalarina halkimizin
katilimin1 saglamak ve alan gesitliligini arttirmak tizere gerekli modiillerin tanitimi
yapilarak, vatandaslarimizin katilimlarini {ist diizeyde saglayarak katilim belgelerine
sahip olmalar1 saglanacak. Hayat Boyu 6grenme sisteminde isgiicii piyasasinin talep
ettigi kurslarin agilmasina 6ncelik verilerek bu alanda becerilerinin gelismesini ve
kazanimlarin is ve sosyal hayatta etkin kullaniminin saglanmasina 6nderlik
edilecektir.

1. Hayat Boyu 6grenme faaliyetlerinin bir ayagini olusturan HEMBA dijital
iceriginin uzaktan egitim yoluyla vatandaslarimizin ilgilerine yonelik faaliyetlere
katilimi tesvik edilerek HEMBA sisteminin nasil kullanilmasi gerektigi konusunda
gerekli tanitim ¢aligmalarinin yapilarak vatandaglarimizin uzaktan egitim yoluyla
egitim almalar1 saglanmig ve ¢aligmalar devam etmektedir.

2.Hayat Boyu 6grenmede egitimlerin belirli bir standarda oturabilmesi i¢in
usta dgreticilere egitimler verilmesi ve siirekli denetim mekanizmasinin igletilmesi
calismalar1 yapilmaktadir.

3.1lcemiz lgeginde siirekli issiz vatandaglarimizin nitelikli isgiicii olusturma
adina ilgemizin gelisimine 6n ayak olacak OSB’lerde ¢aligmalarini saglayacak
kurslarin agilmasi ve ustalik, kalfalik belgelerini elde ederek is giicii piyasasinda
aranilan nitelikte bireyler olmasini saglayarak igsizligin 6niine geg¢ilmesini saglama
calismalar1 devam etmektedir.

4 isverenlerin talepleri dogrultusunda kalifiye eleman yetistirmek igin is
birligine gidilerek, isverenlerin aradig1 nitelikte vatandaslarimizin egitimine katkida
bulunup bu dogrultuda kurslarin yayginlastirilmasina devam edilecektir.

[lgemiz 6lgeginde koruma altinda bulunan dgrencilerimizin egitime erisimleri
konusunda tesvik edici caligmalarimiz mevcut olup, 6rgiin egitim faaliyetleri
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igerisinde bulunan okul miidiirlerimiz ve ilge milli egitim midiirligimiizce stirekli
istisare igerisinde bulunmaktayiz.

1.Gegici koruma altinda bulunan 6grencilerimizin Tiirk dili becerilerinin
gelistirilmesi ve Tiirk¢cemizi diizgiin kullanabilmeleri, 6rgiin egitime devaminin
saglanmasi, orgiin egitimi terk etmemeleri i¢in gerekli rehberlik ¢alismalarinin
yapilarak orgiin egitimimin i¢inde tutulmalarinin saglanmasi ¢aligmalarimiz devam
etmektedir.

2. Gegici koruma altinda bulunan 6grencilerimize yonelik ihtiya¢ duyulmasi
halinde telafi egitimlerine alinarak, egitimde esitligi saglamaya yonelik kisa ve uzun
vadeli egitimler verilerek 6grenme kayiplarinin en aza indirme ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

3.Gegici koruma altindaki 6grencilerimizin gelecek yasamlarina etki edecek
ve istthdamini saglayabilecek faaliyetler i¢erisinde bulunan meslek liselerimize
yonlendirme ve buralarda egitim almalarinin saglanmasina yonelik ¢aligmalarimiz
devam etmektedir.

4.Gegici koruma altinda bulunan bireylerin Hayat boyu 6grenme igerisinde
bulunan meslek edinmeye yonelik kurslara katilimlarinin saglanarak sertifikasyon is
ve islemlerini tamamlayarak bir meslek sahibi olmalarinin, kendi gecimlerini
saglayarak ve ayni zamanda iilkemizin kalkinmasina katki saglama ¢aligsmalarimiz
devam etmektedir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
20. Milli Egitim Stras1 Kararlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan
il/ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
Tablo:

ATAMA

MEB Norm Kadro Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yo6neticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Y6netmelik

Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
ODUL, SICIL VE DISIPLIN

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi Ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi
OKUL YONETIMI

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
5018 Kamu Mali Y06netimi ve Kontrol Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun



439 Sayih Milli Egitim Bakanligina Bagh Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile
Ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri Ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {1kdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasiir Mal Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarmin Yetistirilmelerine iliskin Y&netmelik

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlart Hakkinda Y6netmelik

MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalar1 Yo6netmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri Y&nergesi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk Inkilap ve ilkelerinin Ogretim Esaslart
Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanligr Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y Onergesi

MEB ilkégretimde Yoneltme Yonergesi

Beyaz Bayrak Protokolii

MEB Bagli Okul Pansiyonlar1 Ydnetmeligi

[kogretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal
Yardimlara Iliskin Kanun

MEB Denklik Yonetmeligi

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmas1 Baslikl1 Genelge

Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Acik Ogretim Ortaokulu Ynetmeligi

Mesleki Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Yaygin Egitim Kurumlar1 Y06netmeligi

Merkezi Sistem Sinav Uygulama YOnergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Y onergesi

e-Okul Uygulamasi Genelgesi

EGITIM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin Ve Yaygim Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi
222 Sayili Ikdgretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

PERSONEL iSLERIi

MEB Personel izin Y&nergesi

MEB ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gérevlilerle Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine iliskin
Y Onetmelik

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi



2.5.

MEB. Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Y 6netmelik

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

7201 Sayili Tebligat Kanunu

3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

MEB Arsiv Hizmetleri Y0onetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Ydnetmeligi

MEB llkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Bayrak Torenleri Y onergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

OGRENCI iSLERI

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y6netmeligi

ISIM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
MEB’ e Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

SiVIiL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu Sabotajlara Kars1 Koruma Y dnetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:
A.FAALIYET ALANI : OKUL YONETIM HiZMETLERI
1. s ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,
Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme,
Gorev dagilima,
Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,
Kurul ve komisyonlara katilma,
Caliganlara rehberlik etme,
Siniflara, toplant1 odalarina ve biirolara rehberlik amagh ziyaretlerde bulunma,
Periyodik toplantilar yapma,
. Calisanlari karar siirecine ortak etme,
. Personelini ziyaret ederek motive etme,
. Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,
. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
. Basin ve halkla iligkiler islemlerini yiiriitme,
. Bilgi edinme bagvurularini cevaplandirma,
. Web sitesinin giincellenmesini saglama,
. Okulda yapilan ¢aligmalar1 kamuoyuyla paylasma,
. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
. Kurumun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,
. Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
. Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,
. Arsiv islemlerini yliriitme,
. Mesai saatlerini uygulama,
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24. Zamanl isleri takip etme,
25. Tiirk Bayraginin, Mevzuati ‘na gore muhafaza edilmesini saglama,
26. Okul aile birligi ile iliskileri saglama
B.FAALIYET ALANI: STRATEJi GELISTIRME
Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,
Stratejik planinin uygulanmasim takip etme,
Kurumsal projeleri takip etme,
Zumrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
TKY siirecini yiiriitme,
Ziimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,
Iyi &rneklerin degerlendirilerek yayginlastiriimast igin projelendirme,
Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalar1 yiiriitme,
Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,
. Egitim Calismalarindaki projeleri yiiriitme,
. Istatistiki bilgilerin toplanmasimi saglama,
. Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,
. Brifing dosyasini hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglama,
. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylagilmasini saglama,
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C. FAALIYET ALANI: EGITIM OGRETIM HiZMETLERININ YONETIMI
1. Kurumdaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,
2. Bolgede okuma aliskanligimin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in tedbirler alma,
3. Tlge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici
programlar1 uygulama,
4. Kursiyerlerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve tiretme becerilerini gelistirici
calismalar yapma,
Kursiyerlerin zararl aligkanlardan uzak tutulmasi igin tedbirler alma,
Kurumun zaman ¢izelgesini hazirlama,
Kursiyerleri ve halki tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu, bilinglendirici ¢alismalar yapmadir.
Kurslarin basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,
. Kurslardaki 6gretim ortamlarmin etkin kullaniminin takibini yapma,
10 Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar bilgilendirme,
11. Okuma aliskanligini artirmaya yonelik calismalar yapma,
12. Vatandaslarin ¢cevre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
13. Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,
14. Tiim ¢alisanlara, kursiyerlere ve vatandaslara tasarruf bilinci kazandirma,
15. Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢calisma yapma,
16. Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yiiriitme,
17.Cesitli spor branslarina yonelik ¢alismalar diizenleme,
18. Sosyal-sportif-kiiltiirel calismalar yapma ve katilma,
19. Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,
20. Halk oyunlar1 yarigmalarina katilma,
21. Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,
D. FAALIYET ALANI: MADDi KAYNAKLARIN YONETIMi
1. Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme,
Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,
Satin alma islemlerini yiiriitme,
Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama,
Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.
Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,
Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,
Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,
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10. Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

11. Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

12. Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
13. Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

14. Ulagim ve haberlesme islerini yiiriitme,

15. Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,
16.Kurumun biit¢esini Okul Aile Birligi ile hazirlama,

E. FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI YONETIMi
1.Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,
2.Personelin izin islemlerinin yiiriitilmesini saglama,
3.Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
4.0zliik dosyasimnin tutulmasini saglama,
5.MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
6.Sendika iglemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
7.Kismi zamanli personele oryantasyon egitimi saglama,
8.Personelin saglik islemlerini yiiriitme,
9.0gretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,

10. Her tiirlii gérevlendirme islemlerini yiiriitme,

11. Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiiriitme,

12. Ders ticreti karsiligi gorevlendirme islemlerini takip etme,
13. Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,

14. Personelin maas, ek ders, yolluk vs. islemlerini yiiriitme
15. Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini belirleme,

16. Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama,
17. Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,

18. Belirli Giin ve Haftalar programlarini yiiriitme,
19.Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,

20.Askerlikle ilgili islemleri yiiriitme,
F. FAALIYET ALANI : INCELEME-DENETIM HiZMETLERI

Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etme,

Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
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5. Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,
G. FAAALIYET ALANI: OZEL EGITiM ve REHBERLIK HIZMETLERI
1. Kurumdaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
2. Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
3. Engelli kursiyerlerin is ve islemlerini diizenleme,
4. Engelliler i¢in kurslar planlama
H. FAALIYET ALANI: SiVIL SAVUNMA
1. Sivil savunma tedbirleri alma,
Sivil savunma planinin ve tatbikatlarinin yapilmasini saglama,

Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini saglama,
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere
cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6énemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yoénelik
olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert Olcegine gére hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler igin toplam
14, 6grenciler icin toplam 14, veliler igin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile

“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina yiiklenmis olup,
sonuglar asagidaki gibi yorumlanmistir.

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuglar:

Okulumuzda toplam 500 &grenci dgrenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gére
secilmis toplam 150 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.
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YUZDE
Sekil 1:

o 5% [ ] Cevap
11% 2% 13%

B Hig Katilmiyorum

M Katilmiyorum
Kararsizim

B Katiliyorum

B Tamamen Katillyorum

Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyagc duydugumda rahathkla goriisebiliim” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %66’si Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

Bu sekilde tiim sorumlar yorumlanmalidir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulumuzda goérev yapmakta olan toplam 40 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari
asagida yer almaktadir.

YUZDE

[ | Cevap

B Hic Katilmiyorum

m Katilmiyorum
Kararsizim

B Katilyorum

B Tamamen Katiyorum

Sekil 2: Katilimci Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket ¢alismasina katilan 40
ogretmenlerimizin %58'’i Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuglari:
750 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 200 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goéren ogrencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket ¢alismasi
sonuglari asagidaki gibidir.

YUZDE

® Hic Katilmiyorum

B Katilmiyorum

m Kararsizim
Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %53’u olumlu yénde goris belirtmislerdir.

2.7. Kurum lgi Analiz
Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan

kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif yonlerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiclii yonler kurulusun amaglarina ulagsmasi i¢in yararlanilabilecegi
olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii yonler kurulusun hedeflerine, zayif

yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 11k tutacaktir.
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Tablo: Organizasyon Yapisi

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Ogretmenler Kurulu

Kurul/Komisyon Ad1

Hayat Boyu Ogrenme Planlama ve is birligi Kurulu

Sayim-Diisiim Komisyonu
Satin Alma Komisyonu

Muayene-Teslim Alma Komisyonu
Rehberlik Komisyonu

ihale Komisyonu

Deger Tespit Komisyonu

Kalite Kontrol Komisyonu

Toren Anma Komisyonu

2.7.2. Insan Kaynaklar:

2023 Yili Okul/Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

?&roa Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Midiir Yrd. 2 - 2
Okul/Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:
2023 Y1l Itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayist %
On Lisans - -
Lisans 1 33,33
Yiksek Lisans 2 66,67
Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilimu:
2023 Yih itibari fle
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 - -
30-40 1 33,33
40-50 - -
50+... 2 66,67




Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-5 Yil -
6-10 Y1l -
11-15 Yi -
16-20 Y1l 1
21+ Y1l 2

2023 Yil Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

S;;(’)a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 El San./Nakis - 1 1
2 Miizik - 1 1
3 Yiyecek i¢ecek - 1 1
4 Giyim Uretimi Teknolojisi - 1 1
5 Smif Ogretmenligi 1 - 1
6 Bilisim Teknolojileri - 1
TOPLAM 1 5 6

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 -
30-40 1
40-50 4
50+... 1

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3 Yil 2
4-6 Y1l -
7-10 Y1l 2
11-15 Y1l -
16-20 Y1l 1
21+... lizeri 1




Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2023 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

S;;: Gorevi Erkek Kadin Dligrlltlll;nu Hi;:;iet Toplam
1 Sofor 1 - Ortaokul 35 1
2 Hizmetli Siirekli Is¢i 1 Ortaokul 27 1
3 Hizmetli Gegici Isci 696 1 - Lise 28 1
KHK
4 - - - - -

Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

Kurum muoduri;

1. Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylritmeye,

2. Kurumu dizene koyar.
Kurumun bir yasam alani olarak egitmen ve kursiyer ihtiyaclarina uygun
sekilde diizenlenmesini saglar.

1 Kurum 3. Kurslari denetler.
mudiri N . o . .
4. Kurumun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Kurum midird, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
6. Kursiyerlere ve personele egitim liderligi yapar.
7. s saghgi ve givenligiile ilgili tedbirlerin alinmasini saglar.
8. Ogretmenlere rehberlik yapar.
Mudir yardimcisi
e  Kurum midarandn olmadigl zamanlarda miidiire vekalet etmek.
Miidiir e Kurumun her tirlG egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,

2 ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatilihk, bursluluk, glivenlik, beslenme,

yardimaisi bakim, nébet, koruma, temizlik, dizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak kurum mudura tarafindan verilen gorevleri yapar
Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Halk egitimi merkezlerinde dersler kadrolu 6gretmenler ve usta Ogreticiler
tarafindan verilir.
3 Ogretmenler 2. Ogretmenler, kendilerine verilen kurs ve kursiyer is ve islemlerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulamalari ve atélye ¢alismalarini yapmak, ders disinda egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,




yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri vyerine getirmekle
yikamladdrler.

3. Kurum mdidarligince diizenlenen ndbet cizelgesine gore 6gretmen ve
idarecilerin, yaygin 6gretim yapan kurumlarin yénetmeligine gére tam giin-
tam yil nébet usuliine gére nobet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanlhgin web
sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyalari
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

7. DYS, MEBBIS, EBA, E-YAYGIN gibi sistemlerden kendine ait olan kisimlarin
takibini yapar.

8. OBA sistemindeki hizmet ici egitimleri takip eder.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, kurum yonetimince yapilacak planlama
ve is bolimiine gore her tirll yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Yardimci 2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,
hizmetler 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
personeli 4. Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak,
5. Bu gorevlerini yaparken vyoneticilerine ve nobetci O0gretmene karsi

sorumludurlar.




2.7.3.Teknolojik Yapi
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 21

Yazici 4
Etkilesimli Tahta 13

Tablet -

Tarayici 2

Fotograf makinesi -
Projeksiyon 3
Televizyon 4

Internet baglantis VAR

Fen Laboratuvari -

Bilgisayar Laboratuvari VAR

Fax -

Video -

DVD Player -

Tepegoz -

Kamera 8
Okul/kurumun Internet sitesi VAR
Personel/e-mail adresi orani %100

Diger arag-gerecler -
Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Odasi VAR 1
Ekipman Odasi - YOK
Kiitiiphane - YOK

Rehberlik Servisi - YOK

Resim Odasi - YOK

Miizik Odasi VAR - 1
Cok Amacli Salon VAR - 1
Bilgisayar laboratuvari VAR - 1
Yemekhane - YOK

Spor Salonu - YOK

Spor Alanlar - YOK

Kantin - YOK

Fen Bilgisi Laboratuvari - YOK

Atolyeler VAR - 4
Boliimlere Ait Depo - YOK

Boliim Laboratuvarlar - YOK

Boliim Yonetici Odalari - YOK

Boliim Ogrt. Odasi - YOK

Teknisyen Odasi - YOK

Boliim Dersligi - YOK

Arsiv VAR - 1




Yerlesim Alam ve Derslikler

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)
1300(m?) 1000(m?) 300(m?)
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin - -
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu 200 180(m?)
Konferans Salonu - -
Seminer Salonu - -
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alani - -
Futbol Sahasi - -
Kapali Spor Salonu - -
Diger - -
2.7.4.Mali Kaynaklar
Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 699.698,13 480.684,43 930.154,00
Kira Gelirleri - - -
Doner Sermaye - - -
Vakif ve Dernekler - - -
Di1s Kaynak/Projeler - - -
Diger - - -
TOPLAM 699.698,13 480.684,43 930.154,00

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
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YILLAR 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER

Temizlik 100.154 b
Kiigiik onarim 80.000 b
Bilgisayar harcamalari 250.000 &
Biiro makinalar1 harcamalari 250.000 b
Telefon
Internet
Sosyal faaliyetler -
Kirtasiye 250.000 &
Vergi harg vs. -

.............. 930.154 -
GENEL 930.154 b
2.7.5. Istatistiki Veriler:

Ogrenci Durumu | Acilan Kurslar

Genel Mevcut Kursun

Kurs acilan Katilan 6grenci Gorev alan akademik
dersler sayisl O6gretmen sayisi basariya olan
katkisi
Matematik
Fizik
Kimya
Tiirkce 206 23 %60
Biyoloji
Tarih
Cografya

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

Analizi-PESTLE)

Terme Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda ortaya konan GZFT
Analizi ve sorun alanlar1 tiim paydaslardan alinan geri bildirimler ve kurum i¢i kurum dis1 analizler

sonrasinda belirlenmistir.

Terme Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’'nii etkileyen faktorleri belirlemek i¢in yapilan kurum
dis1 analizler de PEST analizi, il, ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1, Milli Egitim Bakanlig
plan ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

PEST dokiimaninda yer alan bagliklardan Kurumun geligsimine katki saglayacak olanlar firsat,
kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmig ve strateji olusturmaya katki

saglayacak veriler elde edilmistir.

EKOLOJIK ETMENLER

ETiK (AHLAK) ETMENLER

yonelik bulundugumuz cevreye
uygun kurslar acilacaktir.

Tiirkiye Yiizyili Plan1 dogrultusunda
kiiresellesme ve iklim degisikliginin
yarattig1 sorunlarla bas edebilmeye

diizenlenecektir.

[limiz ve ilgemiz merkez ve kdylerinde unutulmaya yiiz
tutmus el sanatlari, nakis, minyatiir, tezhip, seramik,
dokuma, baston, ¢arik, yoresel kiyafetlerin, gelenek,
gorenek, orf ve adetlerin yasatilmasi ve gelecek
kusaklara aktarilmasi, milli ve manevi degerlere sahip
cikacak nesiller yetistirmeye yonelik kurslar
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1-PESTLE Analizi

POLITIK ETMENLER

EKONOMIiK ETMENLER

Kurumumuz 11. Kalkinma Plani, 100. Yil
Tiirkiye Plam1 ve Milli Egitim Bakanlig
2024-2028 stratejik planlama
faaliyetlerinin Tiirkiye Yiizyilh Vizyonu
dogrultusunda egitim-6gretim ve kurs
faaliyetlerine devam edecektir.
Kursiyerlerini kiiresellesme ve bilimsel
gelismeler dogrultusunda egitimin doniisen
yapistyla yasam Dboyu egitim hedef
aliacaktir. Kursiyerlerinin yeniliklere agik
ve yeniliklerden haberdar olmasmni
saglayacaktir.

100. Yil Tiirkiye Kalkinma Plani ile neo-liberal
ekonomik istthdama yonelik kurslar kurumumuzda
planlanarak, kursiyerlerimize ekonomik kurslar
acilacaktir Kurumumuzun bulundugu ¢evre farkli
sosyo-ekonomik diizeylerdeki kursiyerlerden ve
Ogrencilerden olusmaktadir. Genel baglamda
kursiyerlerimizin ~ sosyo-ekonomik  diizeyleri
degiskenlik gostermektedir. Tam yil-tam giin
yonetmeligine gore agilan kurslarimiz {icretsiz olup
kurslarimiza katilan kursiyerlerin kurslarimizdaki
yaptiklar1 drlinlerin maddi masraflarina katkist
olmaktadir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kuinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 élcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynaklh olan guglulUkleri ve zayifliklari
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurid/madarliga kapsamindan bakilarak i¢

faktor ve dig faktdr ayrimi yapilmigtir.
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EGITIM
VE
OGRETIME
ERISIM

1- Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin gesitliligi ve istege bagh kurs
sayisinin artmasi.

2-Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok fazla olmasi.

3-Mahallelerde ve koéylerde agilan kurslara kamuoyunun destek vermesi.
4-Kurumumuzun 7’ den 70’eherkese hitap etmesi

5-Halk Egitimi Kurslarinin her kesime ve her yasa uygun olmasi,

6-Egitim Ogretime doniik her yerde egitim verebiliyor olmasi,

7-Kurslarin ve agik 6gretim lisesinin yogun ilgi gormesi,

8- HEM faaliyetlerinin halk tarafindan sevilmesi

EGITIM
VE

OGRETIMDE

KALITE

1-Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin olmasi.
2-Kurum personelinin tecriibeli olmasi.
3-Kursa katiimin istege bagh olmasi nedeniyle

4-kursiyerlerden alinan verimin yiiksek olmasi.
5-Midirligimiiziin diger kamu kurumu, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetimler ile etkin is birliginin olmasi.

6-Kursiyerlerimizin almis oldugu egitim sonucu is yerini kurma,
tirtinleri satarak aile ekonomisine katki saglama vb. gibi avantajlarin
olmasi,

7-Orgiin Egitimi destekleyici kurslarin 6grenci basarilarini arttirmasi,

8-Uygulamali ve ihtiyaca doniik egitim yapmasi,
9-Yenilikgi girisken ve yeni projelere acik olmasi,
10-Koklii ve oturmus bir kurumsal yapisinin olmasi,

11-Kurslar disinda seminer ve konferanslar diizenleyebilmesi

KURUMSAL
KAPASITE

KURUMSAL

KAPASITE

1-Kurumlar arasi esgiidiim ve Koordinasyonun etkin olmasi
2-Teskilatlanma yapisinin iyi olmasi,

3-Teknolojik donanimlarin ve iletisim alt yapi sistemlerinin
ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi, bilgiye ulasimin kolay
olmasi

4-insan Kaynaklari olarak ihtiya¢ duyulan alanda resmi ve 6zel

kurumlardan destek saglaniyor olmasi.

5-Miisait olmasi halinde kamuya ait, diger kuruluslara ait bina ve tesislerin kurs yeri
olarak kullandiriliyor olmasi.

6-Yonetici ve personelimizin tecriibeli olmasi.

7-Okul-Aile birliginin kurumsallagmis yapida olmasi

8-Halk Egitimin Cesitli resmi ve sivil kuruluslarla is birligi yapabiliyor olmasi,

9-Egitim Ogretimin goniilliliik esasina dayanmasi,
10-Basarili ve iiretken bir kadro yapisinin olmasi,

11-Kurslarda farkh kesimleri bir araya getirerek toplumda kaynasmayi saglamasi,




ZAYIF YONLER

EGITIM
1-Bir¢ok alanda 6gretmen ve 6gretici bulunamamasi.
VE 2-Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin ¢ocuklarini birakabilecekleri bir kresimizin olmayisi.
3-Okullari kapanmis ve mutat vasitasi olmayan yerlesim yerlerine gidis-
GGRETiME gelislerde usta dgreticilerin
4-Okullari kapanmis ve mutat vasitasi olmayan yerlesim yerlerine gidis-
ERi H gelislerde usta dgreticilerin ulagim sorunu yagsamalari,
Sim : -
5-Mevzuatin bazi kurslarin agilmasini zorlastirmasi (Kursiyer sayisi, temrinlik malzeme sorunu)
.. . 1-Kadrolu 68retmenimizin yetersiz olusu
EGITIM 2-Halk oyunlari miizisyen ve ekipmanlarinin yetersizligi.
3-Yardimci, teknik ve genel idare hizmetleri sinifindaki personel sayisinin yetersizligi.
VE 4-ligemizde istihdam edecek kurulusun yok denecek kadar az
o q olmasi.
OGRETIMDE 5-Bazi modiilleri verebilecek egitmen olmamasi nedeniyle kurs gesitliliginin artirlamamasi.
KALiTE 6-Ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ve yarigmalara katilimin olmamasi.
7-Ailelere yonelik rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi.
8-Ogretici yeterliliklerinin sinirl olmasi-
9-Ogreticilerin kendilerini yenilememeleri
1-Egitimcilerin egitim sektoériindeki yenilikleri ve gelismeleri takip etmemeleri
2-Egitimcilerin egitim diizeylerinin cogunlukla en fazla lise olmasi nedeniyle proje, yarisma ve
girisimcilik hizmetleri konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.
3-Materyal ile donaninim malzemelerinin teknolojiye uygun olarak
KURUMSAL gelistiremememiz.
KAPASiTE 4-.Spor tesisle.rinin azllé.l. .
5-lice merkezi disindaki mahallelerde uygun kurs binasinin bulunmamasi
6-ilge merkezi ile agik bulunan merkez disindaki mahallelerdeki okullarda fazla derslik olmamasi.
7-ilge merkezi disindaki mahallelerde kurs cesitliligini artiracak alt yapinin olmamasi.
8-Usta ogreticilerin 6zliik haklarinin yetersiz olmasi,
9-Kurslarda elde edilen iiriinlerin pazarlamasinin yapilamamasi
1-ilcemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmasi
2-Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor olmasi.
3-Kiyafet zorunlulugunun olmayisi,
.. . 4-Hizmetlerimizin kisa siirede ilge halkina duyurulabilmesi.
EGITIM VE 5-ilgemizde ¢ok olumsuz iklim kosullari, terér, ulasim, cografi engeller gibi

OGRETIME ERiSiM

olumsuzluklarin yaganmamasi.

6-issizlik oraninin yiikselmesi sebebiyle kurslara olan talebin artmasi
7-Geng bir niifusa sahip olmamiz

8-Ulagimin kolay olmasi

9-Hem Kurslarina halkin ilgisini iyi olmasi




10-Hayat boyu 6grenme merkezlerinin olusturulmaya baslanmasi
11-2007/17 no’lu Bagbakanlik genelgesiyle tiim kurslarin HEM nezdinde agilabiliyor

olmasi

EGITiM VE
OGRETIMDE KALITE

1-Ders kitaplarinin iicretsiz dagitilmasi

2-Okul aile birliklerinin iyi caligmasi

3-Egitim alabilecek geng niifusun ve egitim verebilecek 6gretmen potansiyelinin
bulunmasi

4-Mevzuatin, meslegin icinden gelen kisilerden yararlanilmaya uygun olmasi
5-Devam eden kurslarda giincel konularda seminerlerin verilmesi

KURUMSAL
KAPASITE

1-Yoneticilerin kurumumuza olan yakinhgi ve iyi iliskiler
2-Miisait olmasi halimde diger kurum ve kuruluslara ait bina ve tesislerde kurs

acabilmemiz.

3-AB Fonlarinin varhgi

4-Kurumumuzda okul-aile birliginin aktif olarak gorev almasi.

5-Kurslarda verilen egitim ile istihdam saglanabilmesi.

6-Vatandaslarin is-Kur is birligiyle acilan kurslari tercih etmeleri

7-ilgemizde tekstil atélyesinin olmasi

8-Hem kurslarinda verilen belgelerin uluslararasi standartlara uygun ve gegerli olmasi
9-is birligi yapilabilecek kurumlarin olmasi

1-Yetiskinlerin kurslara suirekli kurslara devamlarinin saglanamamasi.
2-Niifusun gog¢ vermesi.

EéiTiM VE 6éRETiME 3-Baazi kurslarin siirelerinin uzun olmasi

ERISIM

4-Kurs acilabilmesi icin en az 12 kisinin basvurusunun zorunlu tutulmasi
5-Kurs malzemelerinin pahali olmasi
6-Kaybolmaya yiiz tutmus el sanatlarimizla ilgili kurslara ilginin az olmasi.

EGITiM VE

1-ilgemizde is istihdami saglayacak kuruluslarin olmamasi.

2-Okuma yazma bilmeyenlerin gogunlugunun 65 yas ve iizeri olmasi, bu
vatandaslarin okuma talebinde bulunmamalari, okumaya ikna edilemeyisi.
3-Kursiyerlerin is-Kurs ile yapilan is birligi kurslarindaki gibi diger kurslarda da

OGRETIMDE KALITE ticret beklentisi icinde olmasi.

4-Sanayi kuruluslarinin yetersizligi

5-Bazi kurslarda gorev alan personelin atamasinin bagka il veya ilcelere yapilmasi
6-Ustaogretici yeterliliklerinin sinirli olmasi

7-Geng Ogreticilerin sisteme dahil edilmesindeki zorluklar

1-Kurs diizenlenecek alanlarin fiziki mekan yéniinden zayiflig.
2-Kurslarda verilen egitim sonunda istihdam saglanamamasi, yetersiz olmasi
3-Vatandaslarin kamu kurumlarinda is-Kur iscisi olarak ¢alismayi tercih etmeleri.

KURUMSAL KAPASiTE 4-Genglik egitim merkezlerinin olmamasi.

5-Egitime destek verecek hayirsever vatandaslarin az olmasi
6-Dordiincii seviye meslek kurslarinin agilamamis olmasi




2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim slrecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltirl, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim | Egitimde Kalite | Kurumsal Kapasite | insan Kaynaklari

Egitim ve Sosyal

Hayat Boyu . Fiziksel ve Donanimsal . .
" Hizmet Ortamlarinin i Ozluk Islemleri
Ogrenmeye Katilim L Kapasite

Kalitesi

Hayat Boyu .
" . Calismalarin Izleme ve Calisanlarin
Ogrenmede Devam Kurs Materyalleri . ) i . - )

Degerlendirmesi Odillendirilmesi

ve Tamamlama

Halk Egitim

. Ogretmenlerin Genel ve
Merkezlerinin

i Birligi Yapilan .
9 B Vel Glvenlik ve Is Saglig

Kurum Kuruluslar Mesleki Yetkinlikleri
Tanitimi
Acik Ogretime Hibe Programlarina Tasinir Kayitlari ve Hizmet ici Egitimlere
Katilim Katilim Yonetimi, Arsiv Yonlendirme
Acik Ogretimi Odeneklerin Etkin ve ) )
Kurullarin Galismasi L Memnuniyet Anketleri
Tamamlama Verimli Kullanimi

Ozel Egitime Ihtiyag o
. . Alternatif Finansal .
Duyan Bireylerin lletisim
Kaynaklar
Kurslara Katilimi

Hayat Boyu
Ogrenmeye Katilim

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.



2.11.Geligim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1-Hayat boyu 6grenmeye katilim

2-Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

3-Orgiin egitimin disina ¢ikan dgrenciler

4-Zorunlu egitimden erken ayrilma

5-Engelli bireylerin egitime erisimi

6-Sosyal ve ekonomik yonden dezavantajli gruplarin yaygin egitime erisimi
7-23 yas listii 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun kurslara erigsimi
8-Acik 6gretim okullarindaki kaydi dondurulmus 6grenciler

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1-Kurum saghgi ve hijyen

2-Zararh ahgkanliklar

3-Ogretmen yeterlilikleri

4-Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

5-Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

6-Hayat boyu rehberlik hizmeti

7-Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
8-Acik 6gretim sisteminin niteligi

9-Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1-insan kaynaklari planlamasi ve istihdami

2-Cahisanlarin odillendirilmesi

3-Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

4-Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
5-Donatim eksikleri

6-Okul-Aile Birlikleri

7-is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi

8-Mevzuatin yetersizligi

9-Basin ve yayin faaliyetleri.

10-istatistik ve bilgi temini

11-Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

12-Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

13-is giivenligi ve sivil savunma

14-Diger kurum ve kuruluslarla is birligi

15-Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
16-Biirokrasinin azaltilmasi

Anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye

acik alan olarak tespit edilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

MISYON

Tiirk Milli Egitimin temel degerleri dogrultusunda, hayat boyu 6grenmenin
Onemini 0zlimsemis, orgiin egitimin disina ¢ikmis vatandaslarimiza yasi ne olursa
olsun ihtiya¢ duyduklar alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum
saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak, gelismis iilkelerin ¢alisma ve egitim
seviyelerine ulagsmalarini saglamak i¢in var olan egitim kurumuyuz.

3.2.Vizyon

VIiZYON

1. Egitim-6gretim ve arastirma kalitesi ile Tirkiye ve diinyada
tercih edilen takim ¢alismasini tesvik eden, katilimci ve paylasimei
bir yonetime sahip,

2. Geleneksel sanatlarimizin 6ziinii koruyarak ¢agdas, katilimer ve
0zgiin eserler ortaya koyan,

3. Evrensel degerlere saygili,

4. Tiirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar1 egitim ile
ihtiya¢ duyulan alanlarda kendi is basarimlarini saglamis insanlarin
yetistirildigi gelismis iilke standartlarinda eg§itim veren ve tercih
edilen bir merkez olmaktir.



3.3. Temel Degerler

Temel Degerler

1-Atatiirk ilkelerine bagli,

2-Adalet, esitlik, ozgiirliik, hosgorii saygi ve sevgi gibi evrensel degerler;
bizim temel degerlerimizdir.

3-Ogrenme bir aliskanliktir ve miir boyu siiren bir yolculuktur.

4-Takim c¢alismasini gerceklestirmek, basarmaktan daha degerlidir.

5-Halk tiim faaliyetlerin merkezidir.

6-Kurum calisanlarinin mutlulugu, hizmetin kalitesini artirir.

7-Basarisizlik, mazereti olan insanlarin yarattig1 bir sonugtur.

8-Insan, aldig1 sorumluluk &l¢iisiinde biiyiiktiir.

9-Zamanin etkili ve disiplinli bir sekilde kullanmak,

10-Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir.
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4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Stratejik Amag 1:

Vatandaslarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi islerden ve acabilecegi kurslardan
haberdar olmasi; merkezimize kolayca ulasabilmesi, cagimizin bilimsel, teknolojik, ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine uyumlarini saglayici egitim imkénlar1 hazirlamak.

4.1.Stratejik Hedef 1:

Vatandaslarin kurumumuzda agilan kurslara erisimi %5 civarina ¢ikarmak

4.1.Performans Géstergeleri 1:

Mevcut

. Durum Hedef
No | Performans Gostergeleri Ilgili Boliim
2023 2024 2025 | 2026 @ 2027 2028
Kursiyer Okul YOnetimi 9294 9350 9400 9450 9500 9550
1 basvuru sayisi Ogretmenler

4.1.Stratejiler 1:

No | Stratejiler Sorumlu Birimler/ Kisiler

1. Online basvuru hizmeti saglama idare

22 Kursiyer bilgilendirmeleri idare

3. Engelliler icin Tagima idare ve ilce MEM

4, Sosyal Medya Hesaplarinin Etkin Olarak Kullanimi idare ve Okul Aile Birligi
4.2.Stratejik Amag 2:

Kurumsallagsma oranlarini artiran, kursiyerlerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapis1 kurarak, milli biitiinlesmeyi gii¢clendirici ve yurttaglik gorevini bilingli olarak
yapmalarini saglayici, demokrasiyi giiclendirici, kisilerin diistincelerini, kisiliklerini ve yeteneklerini
gelistirici bicimde egitim ¢aligmalar1 yaparak kursiyer katilimini artirmak, 6zel egitime muhtag kisilere
ulasip egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanmasini saglamak.



4.2.Stratejik Hedef 2:

2028 Yilina kadar kurs sayisini her yil %4 civari, kursiyer sayisini 2028 yili sonuna kadar %5
civart, kurs gesitliligini her %2 civari arttirmak.

4.2.Performans Géstergeleri 2:

Mevcut

N Performans P Hedef
o Gostergesi ligili boliim Durum
203 202 22 2026 2027 2028
0 Teple et | Al | ees | mas GEm @En | G® GEn
’ Ogretmenler
Toplam Kursiyer Okul Yonetimi
2. Sayisi Ogretmenler 9294 9350 9400 9450 9500 @ 9550
4.2.Stratejiler 2:
No | STRATEJILER Sorumlu Birimler/ Kisiler
1.  Kurs gesitliliginin artirilmasi Ogretmenler ve idare
2. | Kursiyer sayisinin artirilmasi Ogretmenler, idare ve Okul Aile Birligi
Yeni kurs tirleri icin farkh kurumlarla ;
3. . Idare
gorismeler yapilmasi
Meslek kurslarinin artirilmasi icin esnaf . .
4. odalari ile is birligine gidilerek ¢alismalar Idare lige MEM

yapilmasi

Bolgemizdeki is ve meslek egitimi ile ilgili _ _
5. olarak kaymakamlik ile is birligi saglanmasi | Idare lige MEM
ve planlama yapilmasi

Mahallelerimizde belediye is birligi ile kurs

6. | merkezleri olusturulmasi icin binalar idare ilge MEM
yapilmasi
4.3.Stratejik Amag 3:

Bilginin cok cabuk degistigi ve iletisimin yayginlastigi glinimuizde yetiskin egitimi alanindaki
tiim teknolojik gelisim ve degisimleri izlemek ve teknolojik gelismeleri Avrupa Birligi Programlari ile
kurumumuza kazandirmak

4.3. Stratejik Hedef 3:

Kurumumuzda verilen egitimlerin ve kullanilan teknolojilerin Avrupa Birligi tlkeleri ile
mukayese edilmesi. AB llkeleri ve diger (ilkelerdeki es deger kurumlar ile yapilacak gériismeleri her
yil %2 oraninda artirmak, ulusal veya uluslararasi fuarlara katilinmasini ve inceleme gezisi yapiimasini
her yil %2 oraninda artirmak, yurt disi ziyaretlerini ve incelemeler yapilmasini her yil %2 oraninda
artirmak.



4.3.Performans Géstergeleri 3:

No Performans Gostergesi

AB Ulkeleri ve diger
Ulkelerdeki es deger

Ulusal veya uluslararasi
2. fuarlara katilinmasi ve
inceleme gezisi yapilmasi

3 Yurt disi ziyaretleri ve
) incelemeler yapilmasi

4.3.Stratejiler 3:

No STRATEJILER

1. AB Ulkeleri ve diger ilkelerdeki es deger kurumlar ile gériismeler

ilgili balim | by

Okul
_Yonetimi
Ogretmenler

Mevcu
t
m

2023
2

202

2. Ulusal veya uluslararasi fuarlara katilim ve inceleme gezisi

3. Yurt disi ziyaretleri ve incelemeler

4.4. Stratejik Hedef 4:

Hedef

202 2026
2 2
1 1
2 2

2027
2

202
2

Sorumlu Birimler/ Kisiler

idare ilce MEM

idare

idare

Kursiyerlerimiz ve 6gretmenlerimizle akademisyenleri bir araya getirilerek kursiyerlerimize ve
ogretmenlerimize farkli bakis agisi kazandirmak ve her yil %2 oraninda artirmak.

4.4.Performans Gdéstergeleri 4:
No Performans Gostergesi

Yetiskin egitimi alaninda
1. akademik ¢alismalarin takip
edilmesi ve incelenmesi

Yetiskin egitimi alaninda
¢alisan akademisyenlerin saha
ziyaretleri gerceklestirmesi ve

davet edilmesi

Cesitli alanlarda calisan Uretici
firmalarin verdigi egitimlerin
kurumumuza davet edilerek

gelismelere ve yeni
teknolojilere uyum
egitimlerinin verilmesi

ilgili bolim

Okul
_Yonetimi
Ogretmenler

Mevcut
Durum

2023

2024

Hedef

2025 2026
2 2
2 2
2 2

2027

2028



4.4.Stratejiler 4:

No STRATEJILER Sorumlu Birimler/ Kisiler

1. | vetiskin egitimi alaninda akademik calismalarin takip edilmesi ve incelenmesi

Yetiskin egitimi alaninda calisan akademisyenlerin saha ziyaretleri

2.
gerceklestirmesi ve davet
Cesitli alanlarda galisan uretici firmalarin verdigi egitimlerin kurumumuza
davet edilerek gelismelere ve yeni teknolojilere uyum egitimlerinin verilmesi
4.5.Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

idare ilce MEM

idare ilce MEM

idare ilge MEM

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 1.500.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 30.000 50.000 50.000 55.000 60.000 245.000

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM 230.000 300.000 350.000 405.000

460.000 1.745.000

44
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Terme Halk Egitimi Merkezi MudurlGgu Stratejik Plani,2024-2028 yillarini kapsayan bir
dénem igin hazirlanmistir. Planin basariya ulasmasi igin bu dénemler iginde yillik iki kez
gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari gergevesinde,
mudirlGgin birimlerinin hazirlayacag alti aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. ilerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin stirekli
gelistirilmesi igin plana i1sik tutacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorusllip karara baglanacaktir.

izleme Degerlendirme Gergeklestiriime izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ | Zaman Kapsami
Donemi Zamani Agiklamasi
Birinci izleme Her yilin temmuz ayi Gostergelerin gerceklesme durumlari Ocak-Temmuz
Degerlendirme Donemi icerisinde hakkinda raporun (st yoneticiye doénemi
sunulmasi
ikinci izleme izlenen yilin subat ayi Ust ydnetici baskanliginda gdsterge Tim yil
Degerlendirme Donemi sonuna kadar hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi




